Wyciag z raportu - ,,Obszary inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa lubuskiego”
Rekomendowane obszary inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego

1.5. Rekomendowane obszary inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego

Duza réznorodno$é¢ gospodarcza i naukowa wojewddztwa lubuskiego oraz brak jednej, wyrdzniajgcej sie
specjalizacji przemystowej jest przestankg do wyboru specjalizacji znajdujgcych sie na styku wytonionych
obszaréw, ktére odpowiadajg na potrzeby mieszkaricdw oraz wpisujg sie w trendy Swiatowe. Nalezy sobie
jednak zdawac sprawe, ze zbytnie rozszerzanie proponowanych obszaréw moze prowadzi¢ do stabszej
identyfikowalnosci wojewddztwa lubuskiego jako regionu o okreslonych priorytetach rozwoju. Dywersyfikacja
bedac przeciwienstwem specjalizacji utrudnia wybdr tych dziedzin, ktére majg w regionie dominujgce
znaczenie. Brak jednej, wyrdzniajacej sie specjalizacji przemystowej, ustugowej czy naukowej jest przestanka do
zaproponowania dwéch podejsé do procesu wyboru inteligentnych specjalizacji regionu:

. Podejscia braniowego — wylonienie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego w oparciu
o dotychczasowe weryfikowane obszary specjalizacji pozwalajgce na wskazanie priorytetéw rozwojowych
wojewddztwa w oparciu o zidentyfikowane branze, przy czym lista branz nie jest w tym przypadku
jednoznacznie zamknieta. Wprowadzenie pigtego obszaru: kooperacji spoteczno-branzowej pozwala na
rozszerzenie wykazu wspieranych branz takze na inne obszary specjalizacji.

1l. Podejscia miedzysektorowego — wytonienie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego w oparciu
o obszary stanowigce punkty styczne wytonionych obszaréw, technologii i proceséw stanowigcych pewnego
rodzaju sie¢, w ktérej koncentracja powigzan wyznacza inteligentng specjalizacje regionu.

Wybdr zaproponowanej listy inteligentnych specjalizacji regionu lubuskiego jest efektem wszystkich
przeprowadzonych badan i analiz zaréwno w ramach | jak i Il etapu Projektu. Jest efektem przeprowadzonych
warsztatow z gtdwnymi interesariuszami regionu, spotkan Lubuskiej Rady Innowacji, oraz konsultacji
spotecznych z przedsiebiorcami. Warto podkresli¢, ze spotkania te, ze wzgledu na dywersyfikacje branzowa
i naukowa regionu stanowity bardzo wazny etap podejmowania decyzji co do wytaniania branz lub obszaréw
specjalizacji. Efektem s3 zmiany jakie dokonano zarowno w nazewnictwie specjalizacji jak i propozycja Il
podejscia - miedzysektorowego.

Etap | Projektu zakonczyt sie pogtebiong analizg potencjatéw regionu lubuskiego i doprowadzit do wytonienia:

1. Kluczowych specjalizacji regionu:
a. Produkcja i ustugi dla przemystu motoryzacyjnego.
b. Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotéw i czesci metalowych oraz konstrukcji
i wyrobow spawanych.

Wymienione w punkcie a i b branze sq branzami o dominujgcym znaczeniu w regionie. Znaczenie to wynika
m.in. z ich potencjatu zatrudnieniowego, liczby przedsiebiorstw, wielkosci obrotow, internacjonalizacji oraz
wielu innych czynnikow, ktdre zostaty wziete pod uwage w trakcie przeprowadzonych badan.

2. Starterow gospodarczych regionu:
c. Technologie i ustugi srodowiskowe.

d. Technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka.

Startery gospodarcze to branZe, ktorych potencjat trudno jest oceni¢ na bazie dostepnych wskaznikéw
ilosciowych. Sq to jednak obszary, ktorych rozwdj jest zgodny z priorytetowymi kierunkami rozwoju Unii
Europejskiej. Wytonione startery gospodarcze zostaty uzgodnione w drodze konsensusu na warsztatach oraz
spotkaniach z ekspertami.

Dodatkowo w trakcie prowadzonych spotkan warsztatowych oraz wywiaddw z ekspertami wskazywano na
istotne dla regionu potencjaty takie, jak: wspodtpraca miedzynarodowa lubuskich przedsiebiorcéw (gownie
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transgraniczna), kapitat spoteczny regionu, rozwdj nowoczesnych ustug, (np. ICT, ustug w szeroko pojetego
zdrowia populacji). Sektory zidentyfikowane w ten sposéb zakwalifikowano do jednego wspdlnego obszaru pod
nazwa:

e. Kooperacja spoteczno — branzowa.

Wytoniono w ten sposdb 5 specjalizacji:

Rysunek 1. Specjalizacje wojewédztwa lubuskiego

e Produkcja i ustugi dla przemystu motoryzacyjnego

A Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotow i czesci metalowych oraz konstrukgji
) | Wyrobow spawanych (branza metalowa)

@ Technologie i ustugi srodowiskowe

Technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka

Kooperacja spoteczno-branzowa

Zrédto: opracowanie wtasne

W trakcie Il etepu badan dokonao pogtebionej analizy wyzej wymienionych branz diagnozujac ich potebncjat
pod wzgledem:

1. Potencjatu branzowego obszaru specjalizacji.
2. Analizy obszaru specjalizacji.
3. Uwarunkowan regionalnych rozwoju obszaru specjalizacji.
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Rysunek 2. Zmienne identyfikujace potencjat poszczegdlnych specjalizacji pod katem wytonienia

inteligentnych specjalizacji

Zmienne identyfikujace potencjat

v

v

\4

Analiza uwarunkowan
regionalnych

Analiza obszaru
specjalizacji

Potencjat branzowy
obszaru specjalizacji

¢ pozycja konkurencyjna i obszary
konkurowania firm sektora,

* pozycja konkurencyjna i obszar
dziatalnosci gownych konkurentow,
« warunki wejscia do sektora ,

* relacje sieciowe w regionie.

Zrédto: opracowanie wtasne

* zasieg i struktura rynku,

¢ aktywnos¢ rynkowa w obszarze
komercjalizacji wiedzy i innowacji,

* sprzedaz nowych lub istotnie
ulepszonych produktow/ustug,

* wykorzystanie  nowoczesnych
narzedzi sprzedazy i komunikacji
(wykorzystanie sieci Internet},

+ aktywnosé w zakresie realizacji
projektow finansowanych ze srodkow
publicznych.

* poziom zaawansowania technologicznego,
* prowadzenie badarl lub zajmowanie sig
wdrazaniem tzw. technologii KET?,

* udzial  eksportu  produktow/ustug
w ramach branzy motoryzacyjnej w ogodle
sprzedazy  brutto  produktéw/ustug  tej
branzy w roku 2013,

* prowadzenie prac badawczo-rozwojowych
(B+R) np. nad nowymi produktami, nowymi
technologiami produkeji, itp.,

* poziom zaangazowania w dziatalnosc
w uktadzie miedzynarodowym,

+ poziom innowacyjnosci,

+ faza/etap rozwoju branzy

« potencjat rozwojowy branzy.

Q)ofeczny, infrastrukturalny.

ﬁrzeprowadzona na Il Etapie projektu pogtebiona analiza branzowa wytonionych specjalizacjﬁ
regionalnych wojewddztwa lubuskiego pozwolita na sformutowanie nastepujacych wnioskéw:

1. Wytonione w | etapie Projektu specjalizacje maja potencjat branzowy do dalszego rozwoju.

2. Zaproponowany w | etapie Projektu podziat na specjalizacje regionu jest ukierunkowany gospodarczo,
branzowo, natomiast w mniejszym stopniu uwzglednia potencjaty regionu takie, jak: przyrodniczy,

/

Whioski z przeprowadzonych badan przyczynity sie do zarekomendowania Zarzadowi Regionu wyboru

sposrod dwdch zaproponowanych podziatow:

I Podziat oparty na podejSciu _branzowym obejmujacy 5 inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa

lubuskiego.

Il. Podziat oparty na podejsciu miedzysektorowym obejmujgcy 4 inteligentne specjalizacje wojewddztwa

lubuskiego.
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5.5.1. Podzial oparty na podej$ciu branzowym obejmujacy 5 inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa lubuskiego

Podziat oparty na podejsciu branzowym obejmujacy 5 inteligentnych specjalizacji wojewédztwa lubuskiego.
Na bazie informacji zebranych w trakcie zrealizowanych badan oraz w wyniku wnioskéw zgtoszonych przez

uczestnikow spotkan konsultacyjnych mozliwe sg nastepujace rozwigzania w tym zakresie:

I Ustalenie listy inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego w oparciu o dotychczasowe
weryfikowane obszary specjalizacji obejmujace:

Rysunek 3. Inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubuskiego — propozycja |

e Produkcja i ustugi dla przemystu motoryzacyjnego

A Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotow i czesci metalowych oraz konstrukgji
Ny | wyrobéw spawanych (brania metalowa)

@ Technologie i ustugi srodowiskowe

Technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka

Kooperacja spoteczno-branzowa

= 1o

Zrédto: opracowanie wtasne

Wytoniona w ten sposdb lista inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego pozwala z jednej strony na
jasne i stosunkowo precyzyjne wskazanie priorytetowych kierunkéw rozwoju regionu w ramach czterech
pierwszych obszaréw specjalizacji. Z drugiej strony, poprzez zdefiniowanie pigtej specjalizacji jako stosunkowo
szerokiego obszaru kooperacji spoteczno-branzowej pozwala na ukierunkowanie przysztego rozwoju regionu na
obszary o obecnie mniejszym badz raczej komplementarnym-wspomagajgcym-uzupetniajgcym znaczeniu,
ktorych dalszy rozwdj moze nastgpié¢ w przysztosci. Zaproponowane w ten sposdb rozwigzanie w opinii zespotu
realizujgcego projekt ma swoje zalety np.:

O

dos¢ szczegdtowo wskazuje priorytetowe kierunki rozwoju wojewddztwa lubuskiego;
z drugiej strony zaproponowane obszary poprzez podkreslenie znaczenia ustug nie sg jedynie obszarami

technologicznymi, co mogtoby stanowi¢ zagrozenie w przypadku braku intensywnego rozwoju firm
technologicznych z tych obszardéw specjalizacji;

O

O poprzez uwzglednienie obszaru pigtego najbardziej otwartego ukierunkowanego na szeroko rozumiang
kooperacje branzowg pozwala w ramach inteligentnych specjalizacji uwzglednié¢ réwniez te obszary,
ktérych znaczenie jest obecnie mniejsze, co nie oznacza, ze nie majg one potencjatu do tworzenia
innowac;ji w przysztosci.

Obszary tworzgce zaproponowane w tym ujeciu specjalizacji przedstawiajg sie nastepujaco:

Specijalizacja I: Produkcja i ustugi dla przemystu motoryzacyjnego
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Produkcja dla przemystu Ustugi dla przemystu
motoryzacyjnego motoryzacyjnego

D
Instytucje Otoczenia
Biznesu, jednostki B+R

Produkcja i ustugi dla 9
przemystu motoryzacyjnego
Klastry

-
-
—

Inne branze produkujace i Swiadczgce ustugi dla przemystu
motoryzacyjnego, np.: sektor ICT, przemyst metalowy itp.

Zrédto: opracowanie wtasne

Potencjat rozwoju tej specjalizacji okreslajg nastepujace czynniki:

* Widoczne zaawansowanie technologiczne badanych firm, przy jednoczesnym znacznym udziale firm
0 przecietnym poziomie zaawansowania.

*  Znaczny potencjat eksportowy.

e Przecietny, (ale istniejacy) poziom zaangazowania w dziatalno$¢ w uktadzie miedzynarodowym.

e Stosunkowo wysoki udziatu sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktéow/ ustug
wprowadzanych na rynek w ostatnich trzech latach (2011-2013) w ogdlnej sprzedazy badanych firm
w poréwnaniu do firm innych analizowanych obszaréw specjalizacji (Sredni udziat sprzedazy na
poziomie 27,2%).

e Stosunkowo dobra pozycja konkurencyjna na tle innych badanych obszaréw specjalizacji. Gtéwnie
firmy zaklasyfikowane jako liczacy sie nasladowcy strategii lideréw przy udziale sporej grupy tzw. firm
— pretendentéw do pozycji lidera. Gtéwne obszary konkurowania: wysoka jako$¢ produktow/ ustug,
sposéb obstugi klienta i marketing oraz cena produktéw lub ustug.

e Wysoki potencjat rozwojowy w opinii ekspertéw; okoto 70% badanych ekspertéw uwaza, ze
,Wojewddztwo lubuskie bedzie liderem w Polsce jesli chodzi o rozwdj firm oferujgcych ustugi
i produkty dla wiodgcych firm motoryzacyjnych” najpdzniej do roku 2030.
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Specjalizacja Il: Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotoéw i czesci metalowych oraz konstrukcji i wyrobow
spawanych (branza metalowa)

oan
| Tie
Wytwarzanie maszyn Wytwarzanie zespotow
i urzadzen i czedci metalowych

€ . . .
“\; Wytwarzanie maszyn, urzadzen, [ ]
zespotéw i czeéci metalowych oraz an
Wytwarzanie konstrukcji konstrukcji i wyrobéw spawanych Instytucje Otoczenia

i wyroboéw spawanych Biznesu, jednostki B+R

®

Inne branie produkujgce
i Swiadczace ustugi dla przemystu

Kl
astry metalowego, np.: sektor ICT.

Zrédto: opracowanie wtasne

Potencjat rozwoju tej specjalizacji okreslajg nastepujace czynniki:

e Widoczne zaawansowanie technologiczne badanych firm, przy znacznym udziale wsrdd badanych firm,
przedsiebiorstw o przecietnym poziomie zaawansowania technologicznego.

e Znaczny potencjat eksportowy.

e Znaczny poziom zaangazowania w dziatalno$¢ w uktadzie miedzynarodowym.

e Stosunkowo wysoki w poréwnaniu do wynikéw innych analizowanych obszaréw poziom naktadéw na
dziatalnos$¢ innowacyjna.

e Dos¢ wysoki poziom wykorzystania Internetu w zakresie sprzedazy i komunikacji z klientami oraz
dostawcami. Porownywalny do wiekszosci analizowanych obszaréw specjalizacji.

e Stosunkowo dobra pozycja konkurencyjna na tle innych badanych obszaréw specjalizacji. Gtéwnie
firmy zaklasyfikowane jako liczgcy sie nasladowcy strategii liderow przy udziale sporej grupy tzw. firm
— pretendentéw do pozycji lidera zajmujacych.

e Stosunkowo duze doswiadczenie sektora pod wzgledem dotychczasowej wspotpracy z instytucjami
otoczenia biznesu czy jednostkami B+R, gtdwnie pochodzgcymi z regionu.

e Wysoki potencjat rozwojowy w opinii ekspertéow; okoto 85% badanych ekspertow uwaza, ze
,Wojewddztwo lubuskie bedzie w czotowce (jednym z 2-3) regiondw w Polsce o kluczowym potencjale
przemystu metalowego” najpdzniej do roku 2030.
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Specjalizacja Ill: Technologie i ustugi Srodowiskowe

o =

L

Technologie niskoemisyjne Rozwigzania sprzyjajace Technologie odnawialnych
i czyste technologie weglowe oszczednosci energii irédet energii (OZE)

L Jd
s B
Technologie wodno-éciekowe Ustugi Srodowiskowe

Technologie i ustugi sSrodowiskowe

Instytucje Otoczenia @ Inne branie wspomagajace, np.:

Biznesu, jednostki B+R sektor ICT, przemyst metalowy.

Klastry
Zrédto: opracowanie wtasne

Potencjat rozwoju tej specjalizacji okreslajg nastepujace czynniki:

e Przewazajgcy udziat firm funkcjonujgcych na rynku krajowym oraz rynkach panstw Unii Europejskie;j.

e Stosunkowo dobra pozycja konkurencyjna na tle innych badanych obszaréw specjalizacji. Gtéwnie
firmy zaklasyfikowane jako liczacy sie nasladowcy strategii liderow przy udziale sporej grupy tzw. firm
— pretendentéw do pozycji lidera.

e Udziat w populacji lideréw na rynku miedzynarodowym oraz krajowym i regionalnym. Gtéwne obszary
konkurowania: cena produktéw lub ustug oraz wysoka jako$¢ produktéw/ ustug.

*  Przecietny poziom zaawansowania technologicznego wiekszosci badanych firm.

e Znaczny potencjat eksportowy.

e Przecietny poziom naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjna.

*  Przecietny potencjat rozwojowy branzy.

e Dos¢ wysoki poziom wykorzystania Internetu w zakresie sprzedazy i komunikacji z klientami oraz
dostawcami. Porownywalny do wiekszosci analizowanych obszaréw specjalizacji.

e Woysoki potencjat rozwojowy w opinii ekspertow. Ponad 85% badanych ekspertéw uwaza, ze
,Wojewddztwo lubuskie bedzie liderem rozwoju technologii i ustug srodowiskowych w Polsce”
najpozniej do roku 2030.
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Specjalizacja IV: Technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka

& 4

Technologie biomedyczne Technologie inZynierii medycznej

s N
== Technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka &
Biogospodarka Przemyst spozywczy
9 9 =l
Instytucje Otoczenia Inne branie wspomagajace, np.:
Biznesu, jednostki B+R Klastry sektor ICT, przemyst metalowy.

Zrédto: opracowanie wtasne

Potencjat rozwoju tej specjalizacji okreslajg nastepujace czynniki:

Qualit

consu Itin

Y

&

Znaczny potencjat eksportowy.

Przecietny poziom zaawansowania technologicznego wiekszosci badanych firm.

Przecietny potencjat rozwojowy branzy.

Udziat w populacji lideréw na rynku lokalnym i regionalnym. Gtéwne obszary konkurowania: cena
produktéw lub ustug oraz nowe technologie produkcji oraz innowacyjne produkty czy ustugi.
Przecietna sita oddziatywania przedsiebiorstw konkurencyjnych.

Wysoki potencjat rozwojowy w opinii ekspertow. Ponad 85% badanych ekspertéw uwazia, ze
»Wojewddztwo lubuskie stanie sie bardzo atrakcyjng lokalizacja do rozwoju ustug itechnologii dla
zdrowia cztowieka” najpdzniej do roku 2030.
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Specjalizacja V: Kooperacja spoteczno-branzowa

e ©

ICT Przemyst drzewny

Kooperacja spoteczno-branzowa T

Przemyst papierniczy Przemyst meblarski
Przemyst spoiywczy ad Klastry

Instytucje Otoczenia
Biznesu, jednostki B+R

Zrédto: opracowanie wtasne

Potencjat rozwoju tej specjalizacji okreslajg nastepujace czynniki:

*  Przecietny poziom zaawansowania technologicznego wiekszosci badanych firm

e Znaczny potencjat eksportowy.

e  Przecietny poziom zaangazowania w dziatalnos¢ w uktadzie miedzynarodowym.

e Stosunkowo wysoki, wyzszy niz przecietnie w porédwnaniu do innych analizowanych obszaréw
specjalizacji, udziat sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktow/ ustug wprowadzanych na
rynek w ostatnich trzech latach (2011-2013) w ogdlnej sprzedazy badanych firm.

e Dos¢ wysoki poziom wykorzystania Internetu w zakresie sprzedazy i komunikacji z klientami oraz
dostawcami. Porownywalny do wiekszosci analizowanych obszaréw specjalizacji.

e Stosunkowo dobra pozycja konkurencyjna. Dos¢ duza liczba odpowiedzi potwierdzajgcych pozycje
badanych firm jako liczacego sie jednego z nasladowcéw strategii lideréw, przy dosé duzej grupie firm,
ktore sklasyfikowaty swoje przedsiebiorstwo jako: pretendent do lidera, zajmujacy 2-3 miejsce na
rynku. Gtéwne obszary konkurowania to przede wszystkim cena produktow lub ustug.

*  Wysoki potencjat rozwojowy w opinii ekspertow. Ponad 80% badanych ekspertéw uwaza, ze
,Wojewddztwo lubuskie bedzie sie rozwijato lepiej (szybciej i intensywniej) niz inne regiony kraju ze
wzgledu na wysokg jako$¢ kapitatu spotecznego, silne powigzania kooperacyjne w obszarze
spotecznym i branzowym w regionie” najpdzniej do roku 2030.
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1.5.2. Podzial oparty na podejsSciu miedzysektorowym obejmujacy 4 inteligentne
specjalizacje wojewodztwa lubuskiego.

Tak jak juz wskazywano wojewddztwo lubuskie nie posiada jednej, wyrdzniajgcej sie specjalizacji przemystowej.
Dodatkowo regionalne dokumenty strategiczne nie zawierajg koncentracji tematycznej pozwalajacej na
bezposrednie wytonienie inteligentnej specjalizacji regionu. Wskazuje sie w nich na szereg istotnych dla regionu
obszaréw, takich jak np.: ochrona srodowiska i zasobow przyrodniczych, kooperacja transgraniczna, produkty
regionalne, sektory zwigzane z przemystem drzewno-meblarskim, papierniczym i spozywczym oraz coraz
bardziej aktywne branze, takie jak: motoryzacyjna, chemiczna i produkcji tworzyw sztucznych, materiatow
budowlanych — w tym ceramicznych, a takze elektroniczna, tekstylna i wydawnicza czy metalowa. Czes¢ z nich
zostato zidentyfikowanych na podstawie przeprowadzonych badan jako specjalizacje regionalne.
Przeprowadzona diagnoza potwierdzita wysokg dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej w wojewddztwie, co
utrudnia ukierunkowanie interwencji iwskazuje, ze identyfikowane obszary inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa powinny by¢ zidentyfikowane dos¢ szeroko, a koncentracja podejmowanych dziatan powinna by¢
skierowana na wzmacnianie obecnych zidentyfikowanych potencjatow.

W zwigzku z tym, zespdt ekspercki zaproponowat drugi sposob podejscia do wytonienia obszaréw
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego, uwzgledniajgcy miedzysektorowe podejscie do tego
zadania.

Rysunek 4. Inteligentne specjalizacje wojewoddztwa lubuskiego — propozycja Il

Zielona Gospodarka
Zdrowie i jakos$¢€ zycia

Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny

@00

Lsa ) Wspdtpraca i kooperacja biznesowa
Zrédto: opracowanie wtasne

Wytoniona w ten sposdb lista inteligentnych specjalizacji ma charakter miedzysektorowy. W ramach
poszczegdlnych obszarow potgczone zostaty rézne branze zidentyfikowane w regionie jako branze kluczowe
(obecne badz przyszte). Warto podkreslié, iz podejscie to charakteryzuje:

Szerokie ujecie specjalizacji regionu — wskazujgce obszary, a nie konkretne branze,
Silniejsze powigzanie z potencjatami regionu takimi jak: przyrodniczy, spoteczny, infrastrukturalny,
Objecie swym zakresem znacznie wiekszej liczby branz i inicjatyw,

Bl A

Ukierunkowanie na kluczowe obecnie dla Unii Europejskiej i Polski kierunki rozwoju, jak energetyka,
demografia, zdrowie, czy wspdtpraca ponadregionalna.

Obszary tworzace zaproponowane w tym ujeciu specjalizacje przedstawiajg sie nastepujgco:
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Specjalizacja I: Zielona Gospodarka

Q 1

Technologie Ustugi srodowiskowe
srodowiskowe

Zielona Gospodarka
EKOINNOWACIE

Inne branze wspomagajace, np.: sektor ICT,
przemyst metalowy, procesy logistyczne
(np. dystrybucja i magazynowanie) itp.

| ]
N

Biogospodarka

Zrédto: opracowanie wtasne

Propozycja inteligentnej specjalizacji | — Zielona gospodarka, jest specjalizacjg o istotnym znaczeniu dla
rozwoju regionu. Bazuje ona na istniejgcych w Polsce i w catej Europie priorytetowych kierunkach zwigzanych
z dynamicznym rozwojem technologii Srodowiskowych, w tym eko-przemystu, eko-innowacji oraz technologii
OZE.

Specjalizacja ta obejmuje rozwdj technologii Srodowiskowych w szczegdlnosci w potaczeniu z:

e wysoko zaawansowanymi ustugami srodowiskowymi, komplementarnymi w stosunku do obszaru
technologicznego obejmujgcymi przede wszystkim ustugi laboratoryjne oraz projektowe;

e biogospodarka obejmujgcy praktycznie wszystkie sektory i zwigzane z nimi ustugi, ktére produkuja,
przetwarzajg lub wykorzystujg zasoby biologiczne w jakiejkolwiek formie. W ramach biogospodarki ma
miejsce potgczenie intensywnych badan w wielu dziedzinach nauki z innowacyjnym, wszechstronnym
wykorzystaniem odnawialnych surowcéw powstajgcych w swiecie roslin, zwierzat i mikroorganizmow.

Specjalizacja ta obejmuje rowniez branze powigzane takie, jak: sektor ICT, przemyst metalowy $wiadczacy
ustugi dla obszaru technologii i ustug srodowiskowych, procesy logistyczne (np. dystrybucja i magazynowanie
itp.) Zaproponowany obszar specjalizacji ukierunkowany jest gtdwnie na obszar technologiczny, ustugi stanowig
w tym przypadku ogniwo uzupetniajace.

Zgodnie z definicjia OECD technologie s$rodowiskowe obejmujg wszelkiego rodzaju produkty, procesy
technologiczne, ustugi, a nawet koncepcje dziatania, ktére w trakcie swojego cyklu zycia powodujg znacznie
mniejszg ucigzliwos$¢ dla srodowiska naturalnego niz inne, alternatywne substytuty. Ich zastosowanie wigze sie
miedzy innymi z ograniczeniem zanieczyszczenia, zmniejszeniem ryzyka srodowiskowego i innych negatywnych
oddziatywan wynikajacych z wykorzystania zasobéw (w tym energii) w stosunku do rozwigzan alternatywnych.
Narzedzia wykorzystywane w ramach technologii srodowiskowych to wyroby iustugi, w tym systemy
informatyczne, pomiarowe i procedury postepowania, poprawiajace ekoefektywnos¢ technologii
srodowiskowych lub wspomagajace ich innowacyjny rozwéj. W ramach technologii Srodowiskowych mozemy
mowic¢ o Technologiach Czystszej Produkcji, sg to technologie Srodowiskowe z wytgczeniem tych, ktére polegajg
na usuwaniu skutkdow zanieczyszczen zamiast im zapobiega¢, czyli bez tzw. technologii ,konica rury”. Zakres
funkcjonalny firm i organizacji prowadzacych dziatalnos¢ na analizowanym rynku jest niezwykle szeroki
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i istotny, gdyz dotyczy wszelkich mozliwych form dziatalnosci prowadzgcych do zmniejszenia negatywnego

wptywu oddziatywania cztowieka na srodowisko naturalne.

Obszar technologii srodowiskowych obejmuje:

a) Biotechnologie dla ochrony srodowiska,

b) Technologie budownictwa inteligentnego oraz energooszczednego w aspekcie zréwnowazonego
rozwoju,

c) Technologie ochrony i rekultywacji Srodowiska, w tym inzynierii biogeochemicznej oraz zarzadzania
odpadami,

d) Technologie zagospodarowania odpadéow przemystowych i niebezpiecznych,

e) Technologie procesowania (oczyszczania i separowania) wody i gazéw, gromadzenie i uzdatnianie
wody,

f) Technologie ograniczajgce emisje zanieczyszczen do atmosfery,

g) Technologie wspomagajgce zarzgdzanie Srodowiskiem.

Potencjat obszaru specjalizacji:

Przyjecie obszaru: Zielona gospodarka jako inteligentnej specjalizacji wojewddztwa lubuskiego znajduje swoje

korzenie w zidentyfikowanych w ramach przeprowadzonych badan potencjatach rozwojowych regionu.

Potencjat tego obszaru specjalizacji tworzg lub bedg tworzy¢ w przysztosci:

Qua
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e przedsiebiorstwa zajmujace sie wytwarzaniem technologii Srodowiskowych — obszar zidentyfikowany
jako obecny starter gospodarczy;

e przedsiebiorstwa sektora biogospodarki — tworzony réwniez przez przedsiebiorstwa sektora rolno-
spozywczego - obecnie potencjat uspiony, ale o duzych mozliwosciach rozwojowych, komplementarny
z obecnymi w regionie kierunkami produkcji, np.: oleju Inianego.

e rozwijajace sie klastry np. - Klaster Energii Odnawialnej w Gorzowie Wlkp., Lubuski Klaster Energetyki
Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej w Sulechowie,

e profil lubuskich uczelni — potencjat rokujgcy na rozwdj w przysztosci na bazie np. PWSZ w Sulechowie
w obszarze technologii sSrodowiskowych, w tym energetyki odnawialnej oraz Uniwersytetu
Zielonogdrskiego — Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska.

e potencjat instytucji otoczenia biznesu — funkcjonowanie osrodkéw B+R w dziedzinie OZE
i efektywnosci energetycznej: oprécz Centrum Energetyki Odnawialnej przy PWSZ w Sulechowie,
rozwijajacy sie Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0.

Szczegdlng role w tym obszarze odgrywa obecnie Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie,

ktdra specjalizuje sie w badaniach zwigzanych z technologiami srodowiskowymi, w tym: ekoenergetykq.

PWSZ w Sulechowie w ostatnich latach zrealizowat w tym zakresie m.in.: projekt pn. ,,Hala laboratoryjna

energooszczedno-ekologiczna dla energetyki iodnawialnych Zzrédet energii" w ramach Lubuskiego

Regionalnego programu Operacyjnego na lata 2007 - 2013, Priorytet II: Stymulowanie wzrostu inwestycji

w przedsiebiorstwach i wzmocnienie potencjatu innowacyjnego; Dziatanie 2.4 Transfer badan,

nowoczesnych technologii i innowacji ze swiata nauki do przedsiebiorstw. Obecnie jest to w wojewddztwie

jedyny osrodek naukowo-badawczo-dydaktyczny w obszarze Odnawialnych Zrédet Energii, ktérego celem
jest zwiekszenie konkurencyjnosci lubuskich firm na poziomie ogdlnopolskim oraz europejskim poprzez ich
dostep do najnowszych wynikdw badan w dziedzinie OZE. Kolejnq inicjatywg PWSZ w Sulechowie jest takze

Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych w Kalsku, projekt w ramach Lubuskiego

Regionalnego programu Operacyjnego na lata 2007-2013, Priorytet Il: Stymulowanie wzrostu inwestycji

w przedsiebiorstwach i wzmocnienie potencjatu innowacyjnego; Dziatanie 2.4 Transfer badan,

nowoczesnych technologii i innowacji ze swiata nauki do przedsiebiorstw. Projekt tworzg dwa zasadnicze

cztony: ,Szkdtka roslin ozdobnych i ogréd winny” oraz ,Zaplecze badawczo rozwojowe przemystu
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spozywczego”. To pierwszy taki osrodek w wojewddztwie lubuskim oraz w Polsce Zachodniej i unikatowy

projekt w Polscel.

potencjat przyrodniczy wojewddztwa, stwarzajacy szanse dla rozwoju tej branzy, w tym powierzchnia
uzytkéw rolnych sprzyjajaca uprawie wieloletnich roslin energetycznych, znaczne zalesienie regionu,
duzy udziat terendw niezurbanizowanych w powierzchni catkowitej;

systematyczne zwiekszana liczba instalacji produkujgcych energie ze zrédet odnawialnych;

dobrze wykorzystywany potencjat energetyki wodnej;

produkcja energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta w nowoczesnych zrédtach
wytwaorczych, wykorzystujgcych lokalne zasoby gazu ziemnego;

réoznorodnos¢ podmiotdw reprezentujgcych znaczng cze$¢ przedsiebiorstw zajmujgcych sie
odnawialnymi zrédtami energii, tj.: biogazowni z oczyszczalniami sciekow, elektrowni wiatrowych na
ladzie, elektrowni wodnych przeptywowych, elektrowni wodnych szczytowo-pompowych lub
przeptywowych z cztonem pompowym, surowcow wytwarzanych z biomasy z odpaddow lesnych,
rolniczych, ogrodowych, z biogazu rolniczego, z biogazu sktadowiskowego.

Uzasadnienie wyboru:

Zgodnos¢ zaproponowanego obszaru inteligentnej specjalizacji ze zidentyfikowanymi potencjatami regionu oraz

priorytetowymi kierunkami rozwoju w Polsce i na swiecie tj.:

dajacy szanse rozwoju w przysztosci potencjat firm technologicznych w obszarze specjalizacji;

dajacy szanse rozwoju w przysztosci potencjat firm ustugowych w obszarze specjalizacji dotyczacy
projektowania nowych rozwigzan technologicznych oraz ustugowych;

posiadany potencjat przyrodniczy stwarzajgcy szanse dla rozwoju tego obszaru, sprzyjajgce warunki do
uprawy wieloletnich roslin energetycznych, znaczne zalesienie regionu;

zgodno$¢ zaproponowanego obszaru specjalizacji z obserwowanymi w krajach wysokorozwinietych
tendencjami dotyczgcymi ochrony srodowiska i waloréw przyrodniczych regionéw;

dynamicznie rosnacy popyt na innowacyjne produkty i ustugi w zaproponowanym obszarze na catym
Swiecie — duzy potencjat rozwojowy obszaru specjalizacji;

zgodnos¢ z obserwowanymi w krajach wysokorozwinietych tendencjami ukierunkowanymi na
poprawe jakosci zycia — bliskie powigzanie zaproponowanego obszaru specjalizacji ze specjalizacjg
Zdrowie i jakos¢ Zycia w regionie, pozwalajgce na tworzenie tancuchéw wartosci i generowanie
wartosci dodanej pomiedzy tymi specjalizacjami np. branza technologii srodowiskowych moze by¢
istotnym ogniwem w faicuchu wartosci w stosunku do takich branz, jak turystyka i agroturystyka.
rozwijajgce sie zaplecze instytucjonalne, wspierajace te branze np. dla technologii srodowiskowych Centrum
Energetyki Odnawialnej przy PWSZ w Sulechowie oraz rozwijajacy sie Gorzowski Osrodek
Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z o.0.

Z analizy trendéw rozwojowych identyfikowane w gospodarkach Unii Europejskiej zwigzanych z dynamicznym

rozwojem technologii Srodowiskowych oraz biogospodarki wynika, e

ekoprzemyst stanowi okoto 2,5% realnego Produktu Krajowego Brutto wszystkich panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, co daje okoto 319 mld Euro rocznego obrotu tej branzy. Jednoczesnie
Komisja Europejska prognozuje dwukrotny wzrost tej wartosci w nastepnym dziesiecioleciu;

produkty wytwarzane na obszarze Unii Europejskiej stanowig okoto 1/3 $wiatowego przemystu
w globalnym sektorze technologii Srodowiskowych;

3,5 miliona ludzi w Unii Europejskiej uzyskuje zatrudnienie w branzy technologii srodowiskowych.
Generowane sg howe miejsca pracy. Nastepuje ogromna replikacja zatrudnienia.

! Na podst.: www.pwsz.sulechow.pl, z dnia 14.12.2013r.

% Na podstawie: ,Rynek polskich technologii Srodowiskowych”, Wrzesiewski&Miler s.c., Warszawa 2010.
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technologie $rodowiskowe generujg przede wszystkim innowacje o charakterze produktowym oraz
procesowym;

technologie srodowiskowe mozna spotka¢ niemal we wszystkich sektorach gospodarki, szczegdlnie
w sektorze kontroli zanieczyszczen, gospodarki wodnej i gospodarowania odpadami oraz w sektorze
energetycznym. Technologie te pozwalajg ograniczy¢ emisje, generujg mniej odpaddéw oraz majg
mniejszy wptyw na zdrowie i bioréznorodnos¢, pomagajg takie ogranicza¢ koszty i zwiekszac
konkurencyjnos¢;

dodatkowo biogospodarka, wchodzgca w sktad zaproponowanego obszaru specjalizacji obejmuje
rowniez zagadnienia energii pozyskiwanej ze zrédet odnawialnych, a takze procesy wytwdrcze miedzy
innymi takich przemystéw, jak: papierniczy, czes¢ chemicznego, kosmetycznego czy farmaceutycznego.
Biogospodarka petnigc role integrujgcg w tym zakresie bedzie miata kluczowe znaczenie dla dalszego
rozwoju Unii Europejskiej.

rozwoj w obszarze technologii srodowiskowych oraz biogospodarki zwigzany jest z koniecznoscia

zastosowania nowych innowacyjnych metod wytwarzania stymulujgcych wieksze zainteresowanie
innowacyjnymi technologiami, produktami i ustugami.

Oczekiwane efekty gospodarcze:

rozwaj firm obszaru specjalizacji;

tworzenie nowych innowacyjnych firm w obszarze technologii i ustug Srodowiskowych;

zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci firm obszaru biogospodarki, takze poprzez wzrost eksportu
wysoko jakosciowych produktéw;

ukierunkowanie rozwoju na odbiorcéw krajowych i zagranicznych; umacnianie wizerunku regionu jako
regionu o znacznym potencjale przyrodniczym, czystym srodowisku, ukierunkowanym réwniez na
rozwaoj wysoko innowacyjnych technologii i ustug sSrodowiskowych oraz biogospodarki;

rozwoj firm wspomagajacych, szczegdlnie w obszarze technologii informatycznych;

tworzenie nowych powigzan w ramach specjalizacji pomiedzy obszarem technologii i ustug
srodowiskowych oraz biogospodarki, a innymi branzami wspomagajacymi obejmujacymi np. sektor
ICT, przemyst metalowy Swiadczgcy ustugi dla branzy srodowiskowej, przemyst opakowaniowy, czy
procesy logistyczne zwigzne np. z dystrybucjg;

wzmacnianie potencjatu naukowego i badawczo-rozwojowego w obszarze specjalizacji;

rozwoj wspoétpracy pomiedzy sferg nauki, badawczo-rozwojowg oraz sektorem przedsiebiorstw;

rozwéj w obszarze kapitatu ludzkiego (rozwdéj kadry naukowej, rozwdj specjalistycznej kadry
regionalnej gospodarki, tworzenie wysokoptatnych miejsc pracy), stanowigcego istotne ogniwo w
obszarze technologii i ustug sSrodowiskowych oraz biogospodarki.

Planowane efekty innowacyjne:
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akceptacja postaw proinnowacyjnych, wzrost zainteresowania: sprzedazg nowych Ilub istotnie
ulepszonych produktéw/ ustug wprowadzanych na rynek, nowymi rozwigzaniami zaréwno w obszarze
technologii i ustug srodowiskowych jak i w odniesieniu do firm obszaru biogospodarki oraz firm
wspomagajacych rozwdj specjalizacji, szczegdlnie w obszarze technologii informatycznych;

rosngcy udziat firm wojewddztwa lubuskiego w grupie liderow zaréwno na rynkach: lokalnym
i regionalnym jak i na rynkach zagranicznych;

wzrost poziomu zaawansowania technologicznego badanych firm;

wzrost poziomu zaangazowania w dziatalnos¢ w uktadzie miedzynarodowym;

wzrost zainteresowania wspotpracg pomiedzy firmami obszaru specjalizacji a sferg nauki i instytucjami
otoczenia biznesu;

wzrost potencjatu rozwojowego firm obszaru specjalizacji, zgodnie z opiniami ekspertow
wskazujacymi, ze: ,,Wojewddztwo lubuskie bedzie liderem rozwoju technologii i ustug srodowiskowych
w Polsce” najpdzniej do roku 2030.
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Specjalizacja Il. Zdrowie i jakos$¢ zycia

o, A

Technologie medyczne Ustugi medyczne, w szczegdlnosci
profilaktyka i rehabilitacja

-

Wyspecjalizowane Zdrowie ijakoét’; zycia Zdrowa, bezpieczna zywnos¢
formy turystyki EKO-ROZWO) (sektor rolno-spozywczy)

ol

5 Inne branie wspomagajace, np.: sektor ICT,
Produkty regionalne przemyst metalowy, procesy logistyczne
(np. dystrybucja i magazynowanie) itp.

Zrédto: opracowanie wtasne

Propozycja inteligentnej specjalizacji || — Zdrowie i jakos¢ Zycia w regionie, jest specjalizacja o horyzontalnym
znaczeniu dla rozwoju regionu. Bazuje ona na istniejgcych w Polsce i w catej Europie negatywnych trendach
demograficznych zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa, ale réwniez trendach poprawy jakosci zycia,
w szczegolnosci jakosci zycia w chorobie lub w ramach profilaktyki zdrowotnej.

Specjalizacja ta obejmuje rozwdj metod leczenia na bazie technologii medycznych oraz aparatury medycznej
w szczegolnosci w potaczeniu z:
e wysoko zaawansowanymi ustugami medycznymi obejmujgcych przede wszystkim profilaktyke
i rehabilitacje;
e turystykg zdrowotng wraz z towarzyszgcymi jej innymi aktywnosciami takimi, jak: sport, rekreacja
i wypoczynek.
Dodatkowo w ramach tego obszaru specjalizacji uwzgledniony zostat obszar: zdrowa, bezpieczna zywnos$¢
obejmujgcy caty proces wytwarzania poczawszy od rolnictwa poprzez przetwoérstwo, az do sprzedazy na rynku
regionalnym, krajowym i rynkach zagranicznych (eksport). Specjalizacja ta obejmuje réwniez branze powigzane
takie, jak: sektor ICT, przemyst metalowy, procesy logistyczne (np. dystrybucja i magazynowanie itp.)

Ochrona zdrowia jest jednym z wazniejszych problemdéw spotecznych wspétczesnego swiata nierozerwalnie
zwigzanym z systematycznie przyrastajgcym udziatem oséb starszych, ktére ukorczyty 65 lat. Wtasciwie
dziatajagcy system opieki zdrowotnej oprocz rozwijania tzw. kluczowych technologii medycznych wymaga
rowniez przygotowania zaplecza techniczno-organizacyjnego umozliwiajgcego prowadzenie profilaktyki,
diagnostyki i leczenia w zakresie podstawowych jednostek chorobowych. Rozwdj technologii medycznych
oferujacych szeroki asortyment produktéw przebiega niezwykle dynamicznie na catym swiecie. Jest to proces
nierozerwalnie zwigzany z rozwojem informatyzacji i wyposazenia w wyspecjalizowane oprogramowania
umozliwiajacych automatyzacje stosowanych procedur medycznych. Warunkiem koniecznym dla szybkiego
rozwoju w obszarze technologii i ustug medycznych, ktére sg czesciag omawianego obszaru specjalizacji jest
rozwdj innowacyjnosci w ramach takich obszaréw, jak: edukacja, badania naukowe i rozwojowe, wdrazanie
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nowych rozwigzan do produkcji czy tez tworzenie zaplecza naukowo-technologicznego. Ze wzgledu na to, ze
Polska zajmuje dalsze miejsce wsrdd krajow europejskich pod wzgledem poziomu rozwoju w zakresie
dostepnych technologii medycznych oraz oferowanych ustug, koniecznym jest podejmowanie
zintensyfikowanych dziatan pozwalajacych na zmniejszenie tego dystansus.

Potencjat obszaru specjalizacji:
Przyjecie obszaru: Zdrowie i jakos¢ zycia jako inteligentnej specjalizacji wojewddztwa lubuskiego znajduje swoje
korzenie w zidentyfikowanych w ramach przeprowadzonych badan potencjatach rozwojowych regionu.

Jakos¢ zycia mozna mierzyé na rézne sposoby, jednak najczesciej przedmiotem oceny w tym obszarze jest
jakos¢:
e srodowiska w jakim funkcjonuje cztowiek — bardzo silny potencjat wojewddztwa lubuskiego,
e dostepu do ochrony zdrowia, ustug medycznych — rozwijajgcy sie potencjat regionu,
e dostepu do ztobkdw, przedszkoli — dobra pozycja wojewddztwa lubuskiego, lepsza niz innych regionéw
w Polsce,
e dostepu do wiedzy i edukacji — wymagajacy wzmocnienia, rozwijajacy sie potencjat regionu,
e dostepu do infrastruktury transportowej — odnotowano znaczng poprawe w tym obszarze w ostatnich
latach,
e dostepu do kultury, rekreacji, mozliwosci aktywnego spedzania czasu wolnego — rozwijajgcy sie
potencjat wojewddztwa.

Potencjat tego obszaru specjalizacji tworzg lub bedg tworzy¢ w przysztosci:
e przedsiebiorstwa zajmujgce sie wytwarzaniem technologii medycznych — obszar zidentyfikowany jako
obecny starter gospodarczy;
e przedsiebiorstwa sektora rolno-spozywczego — obecnie potencjat uspiony, ale o duzych mozliwosciach
rozwojowych, komplementarny z obecnymi w regionie tradycjami dotyczagcymi produktéw
regionalnych, w tym: produkcji wina;

Branza rolno-spozywcza w wojewddztwie lubuskim charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem, ale — co trzeba
podkresli¢ — rowniez koncentracjq przestrzennq. Wiekszos¢ podmiotdw dziatajgcych w tej branzy to podmioty
mate, jednak w lokalnych strefach ekonomicznych ulokowaty sie rowniez duze firmy produkujgce zywnosc.
Region jest jednym z najwiekszych producentow drobiu. Zakorzenienie tej branzy w regionie wystepuje raczej na
ptaszczyznie produkcji rolnej niz na ptaszczyZnie przetwdrstwa spozywczego. O zakorzenieniu w regionie
mozemy mowi¢ w odniesieniu do produktéow bio- ieko- oraz istniejgcych produktéow regionalnych np.
zwiqzanych z produkcjq wina, cho¢ obecnie jest to jeszcze produkcja na bardzo matq skalg i raczej dziatalnos¢
hobbystyczna niz produkcyjna. DuZe firmy umieszczone na terenie K-SSSE majg zbudowany i w miare stabilny
rynek dla swoich produktéow. W przypadku regionalnych producentdw istnieje niewiele marek znanych poza
regionem lubuskim. Obszar rynku produktow regionalnych jest ograniczony do regionu i regiondw osciennych —
nie jest zatem szeroki. Rozwdj rynku ogranicza rowniez skala produkcji, ktora w przypadku produktéw bio- i eko-
nie jest duza.

e potencjat przyrodniczy regionu — lubuskie to region o znacznych walorach przyrodniczych, ale
dotychczas mato eksponowanych i wykorzystywanych; uspiony potencjat regionu, swiadczacy jednak
o specyfice i postrzeganiu wojewddztwa jako regionu lesistego, z duzg iloscig jezior, czystego;

e potencjat turystyczny — zidentyfikowany jako obszar utracony nietrwale, ktérego rozwdj nie przebiega
rownolegle do posiadanego potencjatu przyrodniczego, majacy znaczne szanse rozwojowe, takze ze
wzgledu na bliskie potozenie w sgsiedztwie Niemiec;

3 Projekt FORESIGHT. System monitorowania i scenariusze rozwoju technologii medycznych w Polsce.
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rozwijajace sie klastry np. Klaster Lubuski Szlak Wina i Miodu w Zielonej Gérze, Centrum Lubuskich
Innowacji Agrotechnicznych (CLIA) w Zarach, Klaster Turystyczny w Kargowej, Zachodni Klaster
Turystyczno-Medyczny w Gorzowie WIlkp.

profil lubuskich uczelni — potencjat rokujacy na rozwdj w przysztosci na bazie np. Zamiejscowego
Wydziatu Kultury Fizycznej w Gorzowie WIlkp. oraz planach utworzenia Kierunku Lekarskiego na
Uniwersytecie Zielonogdrskim.

Uzasadnienie wyboru:

Zgodnos$¢ zaproponowanego obszaru inteligentnej specjalizacji ze zidentyfikowanymi potencjatami regionu oraz

priorytetowymi kierunkami rozwoju w Polsce i na Swiecie tj.:

dajacy szanse rozwoju w przysztosci potencjat firm technologicznych w obszarze specjalizacji;
wiekszo$¢ technologii medycznych jest dzi$ oparta na kilku wiodacych technologiach, z czego
przynajmniej dwie rozwijajg sie w wojewddztwie lubuskim sg to: IT oraz biotechnologia.

potencjat firm sektora rolno-spozywczego na nowo aktywnie podejmujacych dziatalnosé szczegdlnie
w obszarze zdrowej i bezpiecznej zywnosci;

dajacy szanse rozwoju w przysztosci potencjat firm ustugowych w obszarze specjalizacji dotyczacy
opieki zdrowotnej, ustug leczniczych, diagnostycznych, rehabilitacyjnych i turystycznych
(agroturystyka, turystyka medyczna);

posiadany potencjat przyrodniczy, na bazie ktérego powinien nastgpi¢ rozwdj funkcji turystycznych
W regionie;

zgodnos¢ zaproponowanego obszaru specjalizacji z obserwowanymi w krajach wysokorozwinietych
tendencjami dotyczacymi rosngcego znaczenia kierunkdw rozwoju zwigzanych z koniecznoscia
podnoszenia jakosci zycia w starzejgcych sie spoteczenstwach oraz zwigzane z tym tendencje do
poprawy jakosci zycia;

zgodnos¢ z obserwowanymi w krajach wysokorozwinietych tendencjami ukierunkowanymi na
produkcje wysokojakosciowej, zdrowej, ekologicznej i bezpiecznej zywnosci zwigzanymi réwniez
z dazeniem do poprawy jakosci zycia;

dynamicznie rosnacy popyt na innowacyjne produkty i ustugi w zaproponowanym obszarze na catym
Swiecie — duzy potencjat rozwojowy obszaru specjalizacji;

bliskie powigzanie zaproponowanego obszaru specjalizacji ze specjalizacjg Zielona gospodarka,
pozwalajagce na tworzenie fancuchdow wartosci i generowanie wartosci dodanej pomiedzy tymi
specjalizacjami np. branza spozywcza moze by¢ istotnym ogniwem w faiicuchu wartosci w stosunku do
takich branz, jak rolnictwo, turystyka i agroturystyka, a takze gospodarka odpadami;

rozwijajgce sie zaplecze instytucjonalne, wspierajgce te branze np. dla branzy rolno-spozywczej
Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych przy PWSZ Sulechéw.

Potencjat wojewddztwa lubuskiego w obszarze tylko technologii czy ustug medycznych jest niewystarczajacy.

W zwigzku z tym, ze w obecnej sytuacji nie jest mozliwy rozwdj catego regionu w tym zakresie, przyjeto, ze

widoczny, na razie pozostajacy w fazie poczatkowej potencjat, ma szanse na dalszy rozwdj w nieco szerzej

przyjetym obszarze specjalizacji okreslonej jako: Zdrowie i jakos¢ Zycia w regionie. Obszar ten obejmuje poza

obszarem technologii i ustug dla zdrowia, rowniez branze rolno-spozywczg, turystyczna, produkty regionalne,

czy wyspecjalizowane formy turystyki.

Oczekiwane efekty gospodarcze:

consu Itin

rozwaéj firm obszaru specjalizacji;

tworzenie nowych innowacyjnych firm technologicznych i ustugowych w obszarze zdrowia;
zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci firm sektora rolno-spozywczego, takze poprzez wzrost eksportu
wysoko jakosciowych produktow;
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e ukierunkowanie rozwoju na odbiorcow krajowych i zagranicznych; umacnianie wizerunku
wojewodztwa lubuskiego jako regionu o znacznym potencjale przyrodniczym i dostepnej, dobrej
jako$ciowo bazie turystycznej;

e rozwdj firm wspomagajacych, szczegdlnie w obszarze technologii informatycznych;

e wzmacnianie potencjatu naukowego i badawczo-rozwojowego w obszarze specjalizacji;

* nowe powigzania w ramach specjalizacji np. poprawa jakosci zycia na bazie wysoko jakosciowych
produktow zywnosciowych, czystego srodowiska;

e rozwdj wspotpracy pomiedzy sferg nauki, badawczo-rozwojowgq oraz sektorem przedsiebiorstw.

Planowane efekty innowacyjne:

e akceptacja postaw proinnowacyjnych, wzrost zainteresowania sprzedazg nowych lub istotnie
ulepszonych produktéw/ ustug wprowadzanych na rynek, nowymi rozwigzaniami zaréwno w obszarze
technologii i ustug medycznych jak i w odniesieniu do firm sektora rolno-spozywczego oraz firm
wspomagajacych rozwdj specjalizacji, szczegdlnie w obszarze technologii informatycznych;

e rosngcy udziat firm wojewddztwa lubuskiego w grupie lideréw zaréwno na rynkach: lokalnym
i regionalnym jak i rynkach zagranicznych;

e wzrost poziomu zaawansowania technologicznego badanych firm;

e wzrost poziomu zaangazowania w dziatalno$¢ w uktadzie miedzynarodowym;

e wzrost zainteresowania wspotpracg pomiedzy firmami obszru specjalizacji a sferg nauki i instytucjami
otoczenia biznesu;

e innowacje spofeczne, w tym rozwdj ekonomii spotecznej, w szczegdlnosci w zakresie mozliwosci
generowania nowoczesnych/innowacyjnych rozwigzan dotyczgcych problemdéw demograficznych
(starzenie sie spoteczenstwa, a takze budowania partnerstwa na rzecz rozwoju kapitatu spotecznego
w regionie).

e wzrost potencjatu rozwojowego firm obszaru specjalizacji, zgodnie z opiniami ekspertéw
wskazujacymi, ze: ,Wojewddztwo lubuskie stanie sie bardzo atrakcyjng lokalizacjg do rozwoju ustug
i technologii dla zdrowia cztowieka” najpdzniej do roku 2030.

Specjalizacja lll: Innowacyjny (howoczesn rzemyst tradycyjn

- =

Przemyst metalowy Przemyst motoryzacyjny

/@ Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny T
ZROWNOWAZONY ROZWQI

Przemyst drzewny Przemyst meblarski

&

Przemyst papierniczy Przemyst wydobywczy

© A '
QualityWatch 18 a blU®h| "

consulting & research



Propozycja inteligentnej specjalizacji Ill — Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny, jest specjalizacjg
zbudowang na bazie specyfiki regionu charakteryzujgcego sie silng obecnoscig tradycyjnych sektoréw
gospodarki tj. przemystu metalowego, motoryzacyjnego, drzewnego, meblarskiego i papierniczego. Sg to
przemysty tradycyjne, w ktérych w wojewddztwie obserwowany jest wzrost zatrudnienia i wielkosci produkgji,
ale wykorzystujgce nowe technologie. W sektorach tych oprécz duzych firm funkcjonujgcych np. na terenie K-
SSSE funkcjonujg rdwniez mate i srednie przedsiebiorstwa, ktére posiadajg odpowiednig wiedze i potrzeby
wykorzystywania nowych technologii. Przedsiebiorstwa te ze wzgledu na dtugoletnie tradycje regionalne na
state wrosty w branzowy krajobraz regionu i stanowig jedne z wazniejszych sektorow gospodarki wojewddztwa
lubuskiego.

Specjalizacja ta obejmuje rozwdj w obszarze innowacyjnych (nowoczesnych) przemystéw tradycyjnych
generowany na bazie:
e przemystu motoryzacyjnego — zidentyfikowanego jako obecna kluczowa branza dla wojewddztwa
lubuskiego;

Branza motoryzacyjna od lat odgrywa istotng role w polskiej gospodarce, zaréwno biorgc pod uwage: wartosé
dodang brutto, inwestycje oraz dostepne miejsca pracy, czy dochody ludnosci. Przemyst motoryzacyjny to duzy
sektor, dla ktdérego funkcjonujg réowniez liczne powigzane z branzg uzupetniajgce sektory, w tym: ustugi
finansowe i biznesowe zwigzane ze sprzedazg i utrzymaniem pojazdow, transport drogowy, produkcja
i sprzedaz paliw samochodowych oraz budownictwo drogowe. Wedtug szacunkéw, szeroko rozumiany
przemyst motoryzacyjny (tgcznie z producentami opon, szyb i akumulatoréw) odpowiada (bezposrednio
i posrednio) za 8,6% catkowitej wartosci dodanej brutto wytwarzanej w polskiej gospodarce4.

Sektory powigzane z branzg motoryzacyjng to np.: dziatalnos¢ bankowa zwigzana z udzielaniem kredytéw
samochodowych; ustugi leasingowe zwigzane 2z zakupem pojazdéw samochodowych; dziatalnos¢
ubezpieczeniowa zwigzana z ubezpieczeniami komunikacyjnymi czy transport drogowy.

Wedtug danych GUS w 2013r. w Polsce zarejestrowanych byto ponad 153 tys. przedsiebiorstw w ramach
szeroko rozumianej branzy motoryzacyjnej, z czego na terenie wojewddztwa lubuskiego dziatalnos¢ prowadzito
ponad 4,5 tys. przedsiebiorstw. Przemyst motoryzacyjny w wojewddztwie lubuskim reprezentujg m.in.
inwestorzy zagraniczni prowadzgcy dziatalnos¢ na terenie regionu, w tym: BCC Polska (lokalizacja — Nowa Sél,
kraj pochodzenia kapitatu - Francja), Jost (lokalizacja — Nowa Sél, kraj pochodzenia kapitatu - Niemcy), Gedia
Poland Assembly (lokalizacja Nowa Sdl, kraj pochodzenia kapitatu - Niemcy), Spétka Alumetal Poland
(przedsiebiorstwo polskie z  siedzibg w Nowej  Soli, ktére powstato  z potgczenia
w dn. 2.12.2013 spotki Alumetal Nowa Sol i Alumetal Gorzyce - woj. podkarpackie); Faurecia Gorzéw Sp. z o.0.
(lokalizacja — Gorzow WIlkp., kraj pochodzenia kapitatu - Francja); Volkswagen Poznan S.A. (lokalizacja — Gorzow
WIkp., kraj pochodzenia kapitatu - Niemcy).

e przemystu metalowego obejmujgcego przedsiebiorstwa zajmujgce sie wytwarzaniem maszyn,
urzadzen, zespotow i czesci metalowych oraz konstrukcji i wyrobéw spawanych — obszar
zidentyfikowany jako obecna kluczowa branza dla wojewddztwa lubuskiego;

Przemyst metalowy to bardzo duzy sektor skoncentrowany w wielu miastach i regionach europejskich,
zdominowany przez mate i Srednie przedsiebiorstwa funkcjonujgce w charakterze poddostawcow dla réznych
dziedzin przemystu takich jak, np.: przemyst motoryzacyjny, lotniczy, maszynowy, transportowy, budowlany czy
energetyczny. Znaczny wptyw na rozwéj tego sektora w Polsce majg inwestycje koncerndw miedzynarodowych
funkcjonujgcych w ramach podsektora maszynowego, obejmujace takie firmy, jak: BSH (Bosh), Samsung, LG,
Electrolux, Timken, Alstom.

Wedtug danych GUS w 2013r. w Polsce zarejestrowanych byto okoto 69 000 przedsiebiorstw branzy metalowej,
z czego na terenie wojewddztwa lubuskiego dziatalno$¢ prowadzito ponad 1700 przedsiebiorstw, przy czym

* stan branzy motoryzacyjnej w Polsce oraz jej rola w Polskiej gospodarce, KPMG Sp. z 0.0. 2013 r.
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w ostatnich 4 latach nastgpit wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w tym obszarze.
Przemyst metalowy w wojewddztwie lubuskim reprezentujg m.in.: FMD ,,GOMAD” Sp. z o0.0., AE Group Polska,
Gotech, Holding — ZREMB Gorzdéw S.A.

e przemystu drzewnego, meblarskiego i papierniczego — stanowigcych istotne branze przemystowe
wojewodztwa lubuskiego.
Przemyst drzewny oraz produkcja mebli to branze, ktére w przesztosci byty zaliczane do dobrze rozwinietych
dziatéw przemystu wojewddztwa lubuskiego. W ostatnim okresie nieco zmalat potencjat ekonomiczny tego
obszaru w regionie. Branze te nalezy jednak traktowac jako istotng ze wzgledu na réwnowazenie rozwoju
regionu — obszaréw wiejskich i miejskich, a w szczegdlnosci zatrudniania mieszkancéw mniejszych miejscowosci
i Wsi.

Wedtug danych GUS w 2013r. w Polsce zarejestrowanych byto:
e ponad 36 000 przedsiebiorstw branzy produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z czego na terenie
wojewodztwa lubuskiego dziatalnos¢ prowadzito 1 200 przedsiebiorstw,
e okoto 5 600 przedsiebiorstw branzy produkcja wyrobdéw papieru i wyrobdw z papieru, z czego na
terenie wojewddztwa lubuskiego dziatalnos¢ prowadzito 119 przedsiebiorstw,
e ponad 27 3000 przedsiebiorstw branzy produkcja mebli, z czego na terenie wojewddztwa lubuskiego
dziatalnos¢ prowadzito ponad 663 przedsiebiorstwa.
Sektory te w wojewddztwie lubuskim reprezentujg np.: Lamix w Witnicy, Hanke Tissue oraz Arctic Paper
w Kostrzynie, Lubuskie Fabryki Mebli S. A. w Swiebodzinie, JARMEL Fabryka Mebli w Zielonej Gérze,

e przemystu wydobywczego — potencjat zidentyfikowany jako obszar strategiczny dla wojewddztwa
lubuskiego, dajgcy szanse na rozwdéj w przysztosci.
Ztoza surowcow, szczegdlnie wegla brunatnego znajdujg sie w okolicach gmin: Gubin, Lubsko i Brody. Oprécz
planowanego wydobycia tego surowca planowana jest réwniez budowa elektrowni wykorzystujgcej
wydobywany wegiel. ,,...Ochrona zt6z o charakterze strategicznym (...), jest jednym z elementéw zwiekszania
bezpieczenistwa energetycznego kraju, ujetym w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowywania Kraju 2030...”.
KPZK 2030 zaktada réwniez powstanie w okolicach Gubina elektrowni o mocy powyzej 800 MW?.

Potencjat obszaru specjalizacji:

Przyjecie obszaru: Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny jako inteligentnej specjalizacji wojewddztwa
lubuskiego znajduje swoje korzenie w zidentyfikowanych w ramach przeprowadzonych badan potencjatach
rozwojowych regionu. Potencjat tego obszaru specjalizacji tworzg juz obecnie badz bedg tworzy¢ w przysztosci:

e przedsiebiorstwa sektora motoryzacyjnego, gtdwnie przedsiebiorstwa wspomagajgce ten sektor,
w ramach, ktérych zidentyfikowano najwyzszy poziom zatrudnienia w wojewddztwie lubuskim;

e przedsiebiorstwa sektora metalowego, ktorych obecnosé i rozwéj w wojewddztwie lubskim uwarunkowana
jest wieloletnimi tradycjami regionu. W wojewddztwie lubuskim przemyst metalowy byt zawsze wazng czescig
potencjatu gospodarczego, a jego aktualny potencjat jest nadal istotny;

*  przedsiebiorstwa sektora drzewnego, meblarskiego oraz papierniczego réwniez o znacznym potencjale
zatrudnieniowych, podobnie jak poprzednie dwie branze identyfikowane jako kluczowe obszary specjalizacji
gospodarczej wojewddztwa;

. przedsiebiorstwa sektora wydobywczego stanowigce strategiczny obszar dla wojewddztwa lubuskiego o duzym
potencjale rozwojowym w przysztosci;

e potencjat przyrodniczy regionu — lubuskie to region o znacznych walorach przyrodniczych, ale
dotychczas mato eksponowanych i wykorzystywanych; uspiony potencjat regionu, swiadczacy jednak
o specyfice i postrzeganiu wojewddztwa jako regionu lesistego niejako predystynowanego do rozwoju
produkcji w obszarze np. produkcji papieru;

> Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, s. 29.
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rozwijajgce sie klastry np. Lubuski Klaster Metalowy w Gorzowie WIlkp.— jedyny jak na razie klaster 2 -
krotnie zakwalifikowany do badania PARP — Benchmarking klastrow w Polsce — edycja 2010 oraz 2012,
Klaster Transportu, Spedycji i Logistyki (TSL) w Swiebodzinie,

profil lubuskich uczelni — potencjat rokujacy na rozwdj w przysztosci na bazie np. Uniwersytetu
Zielonogorskiego oraz PWZ w Gorzowie WIlkp.

Uzasadnienie wyboru:

Zgodnos¢ zaproponowanego obszaru inteligentnej specjalizacji ze zidentyfikowanymi potencjatami regionu oraz

priorytetowymi kierunkami rozwoju w Polsce i na swiecie tj.:

potencjat firm sektora motoryzacyjnego intensywnie prowadzacych dziatalnos¢ np. na terenie K-S SSE.
potencjat firm sektora metalowego — branzy z duzymi tradycjami funkcjonowania na terenie
wojewddztwa lubuskiego;

potencjat firm sektora drzewnego, meblarskiego i papierniczego, ktére rozpatrywane wspdlnie
charakteryzujg sie znacznym potencjatem zatrudnieniowym w regionie;

posiadany potencjat przyrodniczy predestynujgcy niejako wojewddztwo lubuskie do rozwoju
w obszarze np. przemystu drzewnego czy papierniczego;

zgodnos¢ zaproponowanego obszaru specjalizacji z obserwowanymi w krajach wysokorozwinietych
tendencjami wzmacniania pozycji i znaczenia matych i Srednich przedsiebiorstw, szczegélnie istotnych
np. w przypadku przemystu metalowego;

dynamicznie rosnacy popyt na innowacyjne produkty i ustugi w zaproponowanym obszarze na catym
Swiecie — duzy potencjat rozwojowy poszczegdlnych sektorow obszaru specjalizacji;

bliskie powigzanie zaproponowanego obszaru specjalizacji ze specjalizacjg Zielona gospodarka,
pozwalajagce na tworzenie fancuchdéw wartosci i generowanie wartosci dodanej pomiedzy tymi
specjalizacjami np. branza metalowa moze by¢ istotnym ogniwem w faricuchu wartosci w stosunku do
takich branz, jak rolnictwo, technologie Srodowiskowe, a takze gospodarka odpadami;

rozwijajgce sie zaplecze instytucjonalne, wspierajgce te branze np. dla branzy metalowej —
Uniwersytet Zielonogdrski oraz PWSZ w Gorzowie WIkp.

Oczekiwane efekty gospodarcze:

rozwaéj firm obszaru specjalizacji;

tworzenie nowych innowacyjnych firm technologicznych i ustugowych réwniez na bazie matych i
Srednich przedsiebiorstw z duzymi tradycjami funkcjonowania na terenie wojewdédztwa;

zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci firm obszaru specjalizacji, takze poprzez wzrost eksportu oraz
import nowych innowacyjnych rozwigzan;

ukierunkowanie rozwoju na odbiorcéw krajowych i zagranicznych; wzrost znaczenia pozycji lokalnych
przedsiebiorstw;

wzmacnianie potencjatu naukowego i badawczo-rozwojowego w obszarze specjalizacji;

nowe powigzania w ramach specjalizacji np. wspodtpraca sektora metalowego ze wszystkimi
wskazanymi gateziami przemystu;

rozwaoj wspoétpracy pomiedzy sferg nauki, badawczo-rozwojowg oraz sektorem przedsiebiorstw.

Planowane efekty innowacyjne:

Qua

<<<<< '

in

akceptacja postaw proinnowacyjnych, wzrost zainteresowania sprzedazg nowych lub istotnie
ulepszonych produktéw/ ustug wprowadzanych na rynek, nowymi rozwigzaniami zaréwno w obszarze
technologii i ustug medycznych jak i w odniesieniu do firm sektora rolno-spozywczego oraz firm
wspomagajgcych rozwaj specjalizacji, szczegdlnie w obszarze technologii informatycznych;

rosngcy udziat firm wojewddztwa lubuskiego w grupie liderow zarédwno na rynkach: lokalnym
i regionalnym jak i rynkach zagranicznych;
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e wzrost poziomu zaawansowania technologicznego badanych firm;

e wzrost poziomu zaangazowania w dziatalno$¢ w uktadzie miedzynarodowym;

e wzrost zainteresowania wspotpracg pomiedzy firmami obszru specjalizacji a sferg nauki i instytucjami
otoczenia biznesu.

Specjalizacja IV. Wspétpraca i kooperacja biznesowa

fam\
11 13
1 <
Wspétpraca i kooperacja sektor ICT
miedzynarodowa

Wspétpraca i kooperacja biznesowa

KAPITAL SPOLECZNY
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Ustugi doradcze D

i konsultingowe Klastry

Instytucje Otoczenia
Biznesu, jednostki B+R,
jednostki naukowe

Zrédto: opracowanie wtasne

Propozycja inteligentnej specjalizacji IV — Wspdtpraca i kooperacja biznesowa, jest specjalizacjg silnie
powigzang z potencjatami endogenicznymi regionu. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku przygraniczne
potozenie wojewddztwa utatwiajace wspotprace i kooperacje transgraniczng. Obszar ten podobnie jak
specjalizacja Zdrowie i jakos¢ Zycia w regionie jest specjalizacjg o charakterze horyzontalnym, obejmujacym
wiele branz, juz dzis silnie wspotpracujgcych i kooperujacych z firmami zagranicznymi. Wiele z tych firm jak na
przyktad firmy przemystu motoryzacyjnego czy firmy branzy meblarskiej s3 podwykonawcami dla duzych,
znanych koncernéw zagranicznych w Europie i na swiecie. Inne firmy na przyktad branzy srodowiskowej czy
metalowej kooperujg z firmami potozonymi w niewielkiej odlegtosci od granicy Polski po stronie niemieckie;j.

Cechg charakterystyczna zbudowanego w przedstawiony sposéb obszaru specjalizacji jest jego znaczna
otwartos¢ i brak wyraznego ukierunkowania na ktorgs z branz reprezentowanych w wojewddztwie lubuskim
(poza sektorem ICT, ktory w tym przypadku petni role spinajgca dla wszystkich innych sektorow w ramach,
ktorych ma miejsce wspotpraca i kooperacja biznesowa). Istotng role w tym obszarze petnig rowniez badz bedg
petni¢ w przysztosci:
e firmy Swiadczgce ustugi doradcze i konsultingowe — potencjat dotychczas stabo identyfikowany
w wojewddztwie lubuskim, ktdrego wzrost powinien nastepowac systematycznie wraz z dalszym
rozwojem potencjatu naukowego i badawczo-rozwojowego regionu;
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e instytucje otoczenia biznesu oraz jednostki badawczo-rozwojowe - rozwdj, ktérych réwniez powinien
uzupetni¢ w przysztosci widoczng luke w tym zakresie w regionie np. na bazie Parku Naukowo-
Technologicznego Uniwersytetu Zielonogdrskiego (PNT UZ) w Nowym Kisielinie, Parku Technologii
i Logistyki Przemystu ,,INTERIOR” w Nowej Soli czy Gorzowskiego Osrodka Technologicznego Parku
Naukowo-Przemystowego Sp. z 0. 0. w Gorzowie Wlkp.

e oraz klastry, ktérych dynamiczny przyrost w wojewddztwie lubuskim obserwowany jest od kilku lat —
obecnie na terenie wojewddztwa zidentyfikowanych jest kilkanascie nowych inicjatyw klastrowych.

Obecny potencjat sfery badawczo-rozwojowej w wojewddztwie lubuskim jest niewystarczajgcy, ale
podejmowane inicjatywy w tym zakresie pozwalajq sqdzi¢, ze sytuacja w tym zakresie bedzie ulegata
systematycznej poprawie. Do tej pory np. udziat zatrudnionych w sektorze badawczo-rozwojowym
w pracujgcych ogdéfem w wojewddztwie utrzymywat sie na poziomie znacznie nizszym niz przecietnie w kraju.
W 2011 r. w wojewddztwie lubuskim zidentyfikowanych zostato 31 podmiotdw, ktore prowadzity dziatalnos¢
badawczo-rozwojowq, tj. systematycznie prowadzity prace twodrcze, w celu zwiekszania zasobow wiedzy oraz
poszukiwania nowych zastosowan dla tej wiedzy, jak rowniez zlecaty wykonanie takich prac innym podmiotom.
W sektorze przedsiebiorstw z tych 31 podmiotow zidentyfikowanych zostato 26 przedsiebiorstw. Wzrost liczby
tego typu jednostek powoduje rowniez wzrost naktaddw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq. Potwierdzeniem
jest np. wzrost 0 56,9% w 2010 r. naktadow na dziatalnos¢ B+R w porédwnaniu do roku poprzedniego.

W przypadku specjalizacji Wspdfpraca i kooperacja biznesowa szczegdlnego znaczenia nabierajg takie czynniki,
jak:

e zdolnosci relacyjne — czyli umiejetno$¢ nawigzywania wspdtpracy i kooperacji w taricuchu wartosci,
w tym takze z partnerami zagranicznymi;

¢ mozliwosci generowania nowych, innowacyjnych rozwigzan na bazie wspotpracy pomiedzy gtéwnymi
aktorami wskazanymi w ramach obszaru specjalizacji;

e zdolnosci do rozpowszechniania udoskonalonych produktéw i ustug, nowych rozwigzan;

e szybkos¢ dostrzegania zmian w otoczeniu, zdolnos¢ do elastycznego dostosowywania sie do nich dzieki
wypracowanym modelom wspdtpracy pomiedzy réznymi interesariuszami procesu tworzenia nowych
rozwigzan czy nawet innowacji;

e lepsze dostosowanie do szybko zmieniajacych sie warunkdw otoczenia;

e zwiekszenie liczby globalnych powigzan na poziomie mikroekonomicznym — w tym przypadku
przedsiebiorstw i wspdtpracujgcych z nimi organizacji: instytucji otoczenia biznesu, jednostek
badawczo-rozwojowych czy klastrow;

e propagowanie modelu gospodarki opartej na wiedzy (GOW) jako gospodarki przysztosci w kontekscie
wojewddztwa lubuskiego, w ktérym czynnik ludzki jest waznym potencjatem regionu.

Ze wzgledu na przygraniczne potozenie wojewddztwa, przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ na terenie
regionu majg znacznie wieksze mozliwosci nawigzywania wspotpracy i kooperacji z firmami zagranicznymi, co
zaréwno w obecnych jak i przysztych realiach gospodarczych jest bardzo wazng przewagg konkurencyjna.
Potencjat ten trzeba utrzymywac i wzmacnia¢, traktujgc go jako specjalizacje regionu. Wykorzystujac kontakty
i nawigzang wspotprace firmy wojewddztwa lubuskiego mogtyby by¢ posrednikami w modernizacji i wdrazaniu
rozwigzan pozyskiwanych z innych krajow europejskich. Trzeba podkresli¢, ze cho¢ obecnie wszystkie firmy
z Polski mogg nawigzywac wspdtprace zagraniczng to jednak w kontaktach tego typu blisko$¢ aglomeracyjna
nadal ma olbrzymie znaczenie dla skutecznosci takich dziatan; w szczegélnosci w poczatkowej fazie wspdtpracy
nie daje sie jej zastgpic¢ kanatami elektronicznymi.
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Potencjat obszaru specjalizacji:
Przyjecie obszaru: Wspdtpraca i kooperacja biznesowa jako inteligentnej specjalizacji wojewddztwa lubuskiego
znajduje swoje korzenie w zidentyfikowanych w ramach przeprowadzonych badan potencjatach rozwojowych
regionu. Potencjat tego obszaru specjalizacji tworzg lub bedg tworzyé w przysztosci:

e przedsiebiorstwa kooperujgce i wspdtpracujgce z firmami zagranicznymi;

e przedsiebiorstwa sektora ICT;

e instytucje otoczenia biznesu oraz jednostki badawczo-rozwojowe;

Instytucje otoczenia biznesu funkcjonujgce na terenie wojewddztwa lubuskiego sq zréznicowane pod wzgledem
formy, zakresu i doswiadczenia w dziataniach wspierania innowacyjnosci. Wsrdd nich funkcjonujg m.in: Agencja
Rozwoju Regionalnego S. A. w Zielonej Gorze, Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w Gorzowie Wikp.,
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze, Lubuski Sejmik Gospodarczy, Organizacja ,, Lubuscy
Pracodawcy” z siedzibg w Gorzowie Wilkp., Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze w Gorzowie
Wikp., punkty Krajowego Systemu Ustug (KSU), nadzorowanego i wspieranego przez Polskq Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Lubuski Fundusz Poreczeri Kredytowych Sp. z o. o. dziatajgcy przy Agencji Rozwoju S. A.
w Zielonej Gérze, Centrum Obstugi Inwestora oraz Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporterow w ramach Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Lubuski Fundusz PoZyczkowy dziatajgcy przez Agencji rozwoju
Regionalnego. Coraz wiekszego znaczenia dla rozwoju regiondw, dynamizowania sektora B+R nabierajq takze
parki przemystowe i naukowo-technologiczne oraz osrodki badawczo-rozwojowe.

W wojewddztwie lubuskim funkcjonuje w tej sferze Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu
Zielonogodrskiego z siedzibg w Nowym Kisielinie kofo Zielonej Gdry, Park Technologii i Logistyki Przemystu
INTERIOR w Nowej Soli, Centrum Energetyki Odnawialnej PWSZ uruchomione w Sulechowie oraz Lubuski
Osrodek Innowacji i Wdrozenr Agrotechnicznych w Kalsku®. W Gorzowie Wilkp. w 2013 r. utworzono Gorzowski
Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. (GOT PNP Sp. z 0.0.)

e klastry;

e firmy swiadczgce ustugi doradcze i konsultingowe;

¢ wysokowykwalifikowana sita robocza oraz kapitat potrzebny do realizacji nowych pomystow
i projektéw.

Wysoki poziom wyksztatcenia to potencjat, ktorego dalszy rozwdj jest jednym z czynnikdw warunkujgcych dalszy
rozwdj regionu. Dobrze wyksztatcone spofeczeristwo poszukujgce i znajdujgce zatrudnienie na terenie
wojewddztwa w zawodach zgodnych z posiadanym wyksztatceniem i kwalifikacjami, bedzie w dtuiszej
perspektywie czasowej czynnikiem przyspieszajgcym rozwoj. Poziom wyksztafcenia jest jednym z wazniejszych
czynnikdw majgcych wptyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy danego obszaru, gtdwnie ze wzgledu na zwigzek
posiadanego wyksztatcenia z powodzeniem na rynku pracy, przedsiebiorczosciq mieszkaricow czy poziomem
dochodow. Wedtug wynikdw ostatniego Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan, wyksztatcenie
wyzsze w wojewddztwie posiada okoto 17% mieszkaricow, przy czym odsetek ten jest znacznie wyzszy niz
w roku 2002 (8,57%). Tendencje te charakterystyczne sq w zasadzie dla wiekszosci regionéw w Polsce, gdzie
rowniez odnotowano znaczny przyrost osob z wyksztatceniem wyzszym przy jednoczesnym spadku liczby oséb
z wyksztatceniem srednim zawodowym.

Specjalizacja ma charakter wspomagajacy dla innych, z jednej strony bedzie sie ona rozwijata jako
samodzielny obszar rowniez w wyniku postepu pozostatych zidentyfikowanych specjalizacji, z drugiej strony
bedzie ona réwniez miejscem do rozwoju nowych obszaréw specjalizacji regionu.

6 http://www.innowacje.lubuskie.pl/
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Uzasadnienie wyboru:

Zgodnos$¢ zaproponowanego obszaru inteligentnej specjalizacji ze zidentyfikowanymi potencjatami regionu oraz

priorytetowymi kierunkami rozwoju w Polsce i na Swiecie tj.:

dajacy szanse rozwoju w przysztosci potencjat sektora badawczo-rozwojowego oraz rozwdj potencjatu
w obszarze instytucji otoczenia biznesu;

potencjat firm sektora ICT — dynamicznie rozwijajgcy sie w wojewddztwie lubuskim, bedacy ogniwem
taczacym wszystkie identyfikowane na terenie regionu sektory gospodarcze;

dajacy szanse rozwoju w przysztosci potencjat firm swiadczacych ustugi doradcze i konsultingowe,
ktorych przyrost powinien nastepowaé¢ wraz z rozwojem instytucji otoczenia biznesu i sektora
badawczo-rozwojowego;

obserwowany dynamiczny przyrost liczby klastréow i inicjatyw klastrowych na terenie wojewddztwa
lubuskiego, wymagajacy oceny mozliwosci rozwojowych i trwatosci funkcjonowania;

obserwowane na catym swiecie tendencje do utraty znaczenia tradycyjnych czynnikéw wytwoérczych
takich jak: ziemia czy zasoby naturalne na rzecz wzrostu znaczenia informacji i wiedzy jako
najwazniejszych czynnikdw wzrostu;

wzrost znaczenia konkurowania wartoscig dodang do standardowych warunkéw funkcjonowania
przedsiebiorstw w postaci szeroko zakrojonej wspétpracy i kooperacji biznesowej;

liberalizacja polityki gospodarczej pobudzajgca innowacyjnos¢ i pozwalajgca na swobode przeptywu
czynnikdw wytworczych, doébr finalnych oraz ustug okotobiznesowych, umozliwiajgca szybkie
przenikanie najlepszych rozwigzan oraz ich upowszechnianie;

propagowanie modeli biznesowych ufatwiajgcych wspotprace gospodarczg, pozwalajgcych na
bezpieczniejsze funkcjonowanie w warunkach ciggtych zmian otoczenia — rozwdj powigzan
nieformalnych opartych na zaufaniu i wspétpracy (w tym networking, a takze wykorzystanie idei
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu).

Oczekiwane efekty gospodarcze:

rozwéj jednostek tworzgcych obszar specjalizacji;

tworzenie nowych innowacyjnych modeli biznesowych utatwiajgcych funkcjonowanie w warunkach
ciggtych zmian otoczenia;

zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci firm réznych sektoréw identyfikowanych na terenie
wojewddztwa lubuskiego poprzez intensyfikacje wspdtpracy ze sferg naukowg oraz badawczo-
rozwojowa;

rozwéj firm wspomagajacych, szczegdlnie w obszarze technologii informatycznych;

wzmacnianie potencjatu naukowego i badawczo-rozwojowego oraz potencjatu instytucji otoczenia
biznesu w regionie;

nowe powigzania w ramach specjalizacji pomiedzy réznymi sektorami gospodarczymi a instytucjami
otoczenia biznesu, sektorem B+R oraz klastrami;

intensywny, trwaty i efektywny rozwadj klastrow.

Planowane efekty innowacyjne:
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akceptacja postaw proinnowacyjnych, wzrost zainteresowania sprzedazg nowych lub istotnie
ulepszonych produktéw/ ustug wprowadzanych na rynek, nowymi rozwigzaniami w réznych sektorach
gospodarki;

rosngcy udziat firm wojewddztwa lubuskiego w grupie liderow zarédwno na rynkach: lokalnym
i regionalnym jak i rynkach zagranicznych;

wzrost poziomu zaawansowania technologicznego firm;

wzrost poziomu zaangazowania w dziatalnos$¢ w uktadzie miedzynarodowym;
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e wzrost zainteresowania wspodtpracg pomiedzy firmami a sferg nauki, instytucjami otoczenia biznesu,
jednostkamia B+R oraz klastrami;

e wzrost znaczenia lokalnych sieci biznesowych jako zorganizowanych form powigzan, elastycznie
dostosowujacych sie do zmieniajacego sie otoczenia, zdolno$¢ do szybkich przeobrazen na bazie
posiadanych zasobdéw, w tym intelektualnych oraz informacyjnych;

e rozwdj kapitatu ludzkiego, gtownie poprzez rozwdj jednostek naukowych oraz wyspecjalizowanej
kadry regionalnej gospodarki;

¢ Innowacje marketingowe, nowe modele biznesowe.

e innowacje spofeczne, w tym rozwdj ekonomii spotecznej, w szczegdlnosci w zakresie budowania
partnerstwa na rzecz rozwoju kapitatu spotecznego w regionie
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